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POUR UNE ENTREPRISE CITOYENNE

« Etre socialement responsable ou ne pas étrecdétait, souvenez-vous, le titre de notre éditodal numéro
spécial des Cahiers consacré au conflit lié au BEkrperformance. L'entreprise se doit d’étre «aeanent
responsable » ou « citoyenne » si elle veut seldigver et ne pas s’exposer inutilement a des rsquoaeurs
pouvant mettre en cause sa survie. C'est parcesgsiairigeants ont failli a leur responsabilitéialecque le
groupe EIf Aquitaine a perdu son indépendance eerdmt filiale de TotalFina pour constituer certes des
premiers pétroliers mondiaux. Il convient de negefioublier pour éviter le retour de telles sttaas.

Chaque mois apporte son lot d’exemples. C’est gimsiles déboires actuels de nombreuses entregddadiliere
bovine en Europe résultent en grande partie du oeadgq citoyenneté de certains acteurs économiqagginé a
la recherche exacerbée du profit. D’autres filieags-alimentaires ou industrielles pourraient ksahir le méme
sort.

Le 9 janvier dernier, nous avons apprécié le discas du Président Thierry Desmarestqui adressait ses voeux
au Personnel du Groupe. Nous I'avons appréciésaalement en raison du bilan et des perspectiv@®étques
gu’il présentait, mais ausgiour les orientations en matiére d’entreprise citognne et de développement
durable gu'il défendait et qui répondent tout a fat a nos attentes.

N’a-t-il pas dit, en effet que :

« L’Entreprise doit étre créatrice de richessesralié doit également respecter des valeurs fonaizhes :

« le professionnalisme garant de sa performance,

« le respect des hommes gu’elle emploie et la rebleaite leur épanouissement,

« le souci permanent de la sécurité tant pour sesogggpque pour leur cadre de travail,

« la volonté de respecter I'environnement et dessliime dans une perspective de développement @urabl
« la contribution a I'essor des communautés voistieeses lieux de travail »

Aprés avoir indiqué gu’un Code de Conduite rasseraljprésent 'ensemble des valeurs et principesmors qui
doivent guider notre action, le Président a anndachffusion prochaine d’'une Charte Sécurité Emmwirement et
du premier rapport environnement. Il a rappelédgeaht la mise en place de la mission « Développetheable
», ainsi que les actions et les enseignementa li@satastrophe de I'Erika.

De son discours, nous avons aussi retenu son apgsimplicité et a I'initiative :

« Pour étre efficaces, pour travailler dans unextet motivant, je vous demande d’alléger dans tlauteesure du
possible les tdches administratives routiniérespkts encore, d'établir dans les relations hiérigeods une
simplicité et une facilité de contact qui permetttgumx capacités d'initiative de chacun de pleinens&panouir ».

Puissent tous ces messages étre entendus du ghasrgrmbre, et c’est bien parce que nous y adh@temement
gue nous les relayons volontiers.

Le processus de fusion est loin d’étre abouti et séussite d’étre acquise. Notre volonté est de paetper a sa
réussite L'entreprise se doit d’étre citoyenne en pernmtta départ dans des conditions correctes de geube
souhaitent, et en s’abstenant de toute pressiatépart. La fusion ne doit pas se transformer epronessus de
digestion qui serait marqué par I'assimilation dencconsidérés comme digestibles ou récupérablésptilsion
de ceux considérés comme indésirables ou résidws.d@ux qui ont choisi de rester, I'entrepriset decréer les
conditions de la motivation et permettre a chacearratrouver le plaisir de travailler. En dehorsrdapect du
Contrat Social au sens large, | ‘entreprise daibeder une importance primordiale a ce qu'on appell« salaire
affectif » et qui recouvre tous les aspects noarfaiers du travail, tels que la considération desgnnes, les
conditions matérielles et psychologiques du tralaitharge et la qualité du travail, etc. C'esiglee domaine que
résident les plus grandes attentes du personraitreprise se doit d’en tenir compte.

(suite en derniére page)
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E w Article de Jean-Luc Cazettes paru dans le magazivarianne» du 12 février 2001

Arrétons de subir la pression de la pensée unique mja pour but que de réduire le

c co(t du travail. Les propositions de la confédémtipatronale biaisent la réalité.
/ Démonstration.

DONNONS DE LA FORCE L
A VOS COMPETENCES Par Jean-Luc Cazettes Président de la CFE-CGC

Premier mensonge
C’est le plus gros, il concerne les chiffres des/gions pour les vingt ou quarante prochainesesiné

On débat toujours a partir de prévisions établamEe derniére alors que I'on ne connaissaitirésultats 1999,
ni les résultats 2000. Ces prévisions donnaientdéésits considérables, que ce soit en 2020 oaGC9. Or, la
croissance a fait que 1999 et 2000 ont été dewxlioBines années ou les rentrées de cotisationstétien
supérieures aux prévisions. Et ce résultat n'estquee conjoncturel, il influe bien évidemment ses hnnées
suivantes, de la méme facon que les intéréts cafspes matiere d’épargne. Il modifie considérablentes
résultats chiffrés en amoindrissant les déficiteretretardant leur apparition. On a donc maintefet¢mps de
gérer les transitions dans le calme et la condgentat en se préoccupant de I'ensemble des régimestraite, de
base ou complémentaire. A titre d’exemple, pourcsplémentaires du secteur privé AGIRC, ARRCO 8FA
leur solde technique serait excédentaire de preéZ0@emilliards en 2020 au lieu d'un déficit préve plusieurs
dizaines de milliards.

Malgré tout, on continue de faire comme si 19920810 n'avaient pas existé, et on raisonne toujeurda base
des prévisions et pas de la réalité.

Deuxieme mensonge

L'espérance de vie augmente d'un trimestre par tait faut allonger chaque année d’'un trimestre laéé
d’activité.

C’est faux! D’abord parce qu’'on peut se demanden@u de quel principe toute la durée de vie que jiagne
avec les progres de la médecine et des modes deeveerait consacrée qu’'a la seule activité prifiesslle.
Ensuite parce que ce fameux trimestre représeatgrientation de I'espérance de vie a la naissdhtent
compte de la baisse de la mortalité infantile, @msdents de la route, des morts du sida ou ptr daimaladies
graves. Il a donc pour effet d’'augmenter le nontbaetifs qui peuvent payer des cotisations maislapakirée de
la retraite versée. Parce que I'espérance de &eans ne progresse pas dans les mémes propoRigmsis 1980
on a gagné entre cing et six ans d’espérance de leigaissance (c'est différent selon le sexejs man’a gagné
que trois ans a trois ans et demi d’espéranceada 60 ans. Et en plus, depuis 1997,1’espérance dies plus de
60 ans stagne. Or, ce qui est important pour uimegle retraite, c’'est uniguement le nombre deeisines
supplémentaires qu'il faudra verser aux retrai#éselui-la n'augmente pas d’un trimestre par an.

Troisieme mensonge
L'ensemble de nos voisins européens a reculé Hagdepart en retraite, il faut donc en faire auganErance.

On oublie simplement que la structure démographitpregaise est nettement différente de celle desdisins. Le
taux de fécondité s’est toujours maintenu en Frawedela de 1,7, pour une moyenne en Europe dedt #vient

encore d'augmenter. A titre de comparaison, I'Abgme est en deca de 1,3, I'ltalie et 'Espagne sk
péniblement 1,1. Cela signifie que ces pays reneohtin gros probleme d’équilibre entre la popalain age de
travailler et la population retraitée. Cette équatest beaucoup moins cruciale en France, car ebre des
naissances s’est maintenu a un niveau plus éleste [gays n'a donc pas a suivre aveuglément caapasse
chez ses voisins, chacun doit s’adapter en foncleoses propres réalités. Cette situation démoia@hqui a eu
des conséquences néfastes sur I'emploi et expégugartie le taux de chémage plus important enderaians le
passé, nous est en revanche bénéfique en matiée&raiee. Autant en profiter !
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Quatriéme mensonge

En reculant I'dge de départ, ou en augmentant léeddes cotisations, on améliore le rapport eeseattifs qui
payent des cotisations et les retraités qui peegoiges pensions.

C’est vrai en théorie, mais pas dans la réalitd'eeception francaise”. Parce qu’aujourd’hui, ddas entreprises,
seule une minorité de salariés arrive normalemérége de la retraite. Pres des deux tiers de geuxdemandent
la liquidation de leur retraite ont déja quitténteeprise. lls sont soit au chdmage, soit en pigtet soit dispensés
d'activité... les formules sont nombreuses. La Eeaa le taux d’activité de la classe d’age 55-69larplus faible

d’Europe! Le fait de ne prendre sa retraite qu’@Bbu 63 ans ne changera en rien le rapport Egtractifs et les
inactifs si les gens continuent a se voir privé&smploi a 55 ou 57 ans. Il faudrait commencer piaséa les salariés
travailler jusqu’a 60 ans avant méme d’envisagaliet’ plus loin.

Cingquieme mensonge
Si on ne fait rien, il faudra augmenter les coiisat et cela pesera sur les plus jeunes.

En ce qui concerne les financements, il y a deep& explorer, qui vont de I'élargissement deslette, par la
réintégration des éléments annexes du salairel¥Aasociale appliquée par exemple au Japon, esgpapar une
participation de la valeur ajoutée des entrepristss I'allongement de la durée d’activité en lietuplace d’'une
augmentation des cotisations fera bien reposelesyeunes générations un codt plus important. Bire jeunes
gu’on agit pour leur bien en refusant d’alourdinrke cotisations tout en prenant cing années devieun’est pas
forcément un progrés. A tout le moins, il fauddaiir poser la question : préférent ils payer prsgjx@ment
quelques points de cotisation en plus, ou bieratliav pendant quarante-cing ans, ce qui, aveutéeldes études
les aménera a quitter I'entreprise entre 65 et ) & Le MEDEF est- il mieux qualifié pour décider que
choisiront les jeunes salariés ?

Sixiéme mensonge
Pour régler a long terme le probleme des retraltést mettre en place de la capitalisation.

Dans tous les pays ou on a mis en place des fangsrmkion, moins de la moitié de la populatiorceaterte par

ceux-ci. Cela découle du fait qu’ils ne sont jamaldigatoires, et que leur répartition est, paruret trés

inégalitaire. Il est donc faux de dire qu'on réegiesi le probleme des retraites. On ne régle, auxpique la

retraite de certains. En tout état de cause, guesbit en répartition ou en capitalisation, lestintes extérieures
sont les mémes, qu'il s’agisse de I'activité écoipm ou de la démographie. Ainsi les fameux forelpension

anglo-saxons vont arriver a maturité dans les angéeviennent. Cela signifie qu’ils seront contémaux mémes
déséquilibres démographiques, moins d’actifs ppargner et plus de retraités auxquels il faut varse pension.
Ce qui entrainera obligatoirement, tous les gestimas de ces fameux fonds le disent eux-mémespnassion a
la baisse de la Bourse. Est-ce bien le moment d#endans ce bateau ivre ?

Septiéme mensonge

Le départ, avant 'age de 60 ans, des salariéerqudéja leurs quarante annuités de cotisationregrand progrés
social.

Oui, si c’est un choix offert au salarié. Parce tpug départ avant 60 ans entraine une retraitefpible pour une
raison simple, c’est qu’il n’y a plus acquisitioe goints dans les régimes complémentaires. Or gisgment
dans les derniéres années de carriere que, leesaltant plus élevés du fait de I'anciennetédy Bbocumule le plus
de points. En partant plus tét, on perd ces pantionc une part de la retraite prévue. Cela iraplide laisser un
véritable choix aux salariés concernés selon gsdishaiteront avoir une retraite plus précoce airetraite plus
élevée.

Epilogue

Il faut arréter de subir la pression de cette penséque complaisamment relayée a longueur de cefoou de
plateaux télé et qui n'a pour but que de réduiredét du travail, direct ou indirect, pour augmengncore et
toujours, la mythique “création de valeur pour tfagnaire”. Nous ne pouvons débattre sereinememt pgiobléme
aussi sérieux que celui-ci que si nous conservonpeemanence a l'esprit que le but est d’assurgua les
Francais la meilleure retraite possible en fonctles contingences économiques et démographiques.
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Les représentants du personnel qui remplissent un amdat social ou syndical dans I'entreprise se doiaéde
pratiquer les mémes vertus citoyennes que I'entrefse, aux premiers rangs desquelles figurent le respt des
différents partenaires, I'honnéteté intellectuelle)a transparence et la vérité La crédibilité de ces représentants
et 'adhésion du personnel aux structures socitlegndicales sont a ce priRe sont ces valeurs que le Sictame-
CGC s’efforce de défendre et promouvoir Certains, qui devraient défendre les mémes valexemploient au
contraire & nous détruire afin de préserver leoragde conserver des positions de pouvoir quélseulent plus
quitter. Que ce soit dans les entreprises ou danadsociations, tout le monde sait trop bien oteltks attitudes
peuvent conduire. Le Sictame doit vivre et se dipér ; il doit trouver sa place dans le nouveawpge ; il en est
probablement le syndicat le mieux structuré, ilastert a toutes les personnes de bonne volontérgignt aux
valeurs de démaocratie, solidarité et transpardregadhésions gu'il enregistre chague mois monée tue notre
démarche est la bonne et sont autant d’encourageniMerci a tous ceux qui soutiennent notre action.

COMITE DE GROUPE DU 25 JANVIER 2001

Ce Comité de Groupe était la continuation de laigudu 23/11/2000, interrompue par les manifestdat CAL
d'Atofina. Ce Comité se déroulait, le jour de lanifestation nationale organisée par les 5 OS ( GRCHE-CGC,
CFTC, CGT, FO) en réponse au diktat du MEDEF meganpéril les retraites du privé en remettant aumse le
financement de I'ASF. En début de séance, le séeélu comité a lu ldéclaration intersyndicalesuivante:

« A la suite du blocage par le MEDEF de la négamiasur les retraites complémentaires (AGIRC, ARRGER21

décembre 2000, les cing confédérations syndicabfirment leurs propositions :

« Poursuivre la négociation afin de préserver letdribectif a la retraite complémentaire des satadid0 ans en
garantissant le paiement des retraites sans alesmitemtre 60 et 65 ans, objet de 'ASF

« Mettre a profit les années 2001 — 2002 pour détemi’un commun accord les mesures indispensables a
mettre en ceuvre pour assurer la pérennité desaeégimretraites complémentaires des salariés.

L’enjeu de la négociation concerne les 24 millidessalariés et retraités du secteur privé.

Le MEDEF ayant choisi le rapport de force, la CFDa CFE-CGC, la CFTC, la CGT, la CGT-FO ont décidé

d’'une premiére initiative interprofessionnelle ait¢ qui se déroule ce jour le 25 janvier 2001 daderme d’'une

journée nationale d’action et de mobilisation diariés et des retraités du secteur privé pour :

« Le maintien du droit a la retraite & 60 ans saastaiment

- L’amélioration des conditions de départ anticipé

« L’amélioration du pouvoir d'achat des retraites

Nous vous demandons solennellement de prendreigugsén particulier, dans les Chambres Patronaleseo

Groupe est présent, vis-a-vis de la situation cpééd’attitude intolérable du MEDEF.

Pour ce qui concerne notre Groupe TotalFinaEIf :

Nous avons négocié plusieurs dispositifs de dépatisipés. Ces dispositifs se trouveraient remisause par les

positions du MEDEF. Nous vous demandons en congégue

« D’en garantir la pérennité afin que les accordaésgsoient respectés

« De concrétiser votre engagement & ne pas procédies départs contraints, en permettant a tous geiube
souhaiteraient de rester dans leur emploi

« De prendre en temps voulu des dispositions powsuguin dispensé d’activité, préretraité ou retraige soit
financiérement pénalisé

- De continuer & mettre a la disposition de 'UNED#E cotisations prévues par 'ASF. »

Hormis l'article «Retraite : les sept mensonges divledef », extrait de_La Lettre confédérale les informations
ci-avant sont un abstract des informations paruesahs Les Cahiers du Sictamele janvier que regoivent nos
adhérents. Pour en savoir plus, ou pour nous rejoilre, retournez le bulletin ci-dessous a SICTAME-CGC
(au choix : Bureau 4E41 Tour Coupole & La Défens8ureau F16 CSTJF a Pau, ou local CGC a Lacq).

Ou Téléphonez au 05.59.83.57.89 a Pau, au 01.4%84)9 a Paris ou au 05.59.92.28.47 a Lacq

SOCIETE LIEU DE TRAVAIL TEL :

Souhaite rencontrer un responsable du Sictame-CGC (ou/et) Souhaite adhérer ataBie-CGC




